15-minutowa droga do pracy

Nowy standard pracy na miare XXI| wieku
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w modelu piasty 1 szprych sq gtownymi czynnikami
umozliwiajgcymi realizacje koncepei muasta 15-minutowego
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15-minutowa droga do pracy

Wizja nowego Swiata spotecznosci lokalnych, w ktdrym
dtugie dojazdy do pracy nalezq juz do przesztosci
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WPROWADZENIE

,» Wiasne wtedy, gdy wydawato sie, ze mate miasta 1 miasteczka

umierajq, COVID-19 pomadgt je uratowac. Realizaca

15-minutowey drogt do pracy bedzie jedng z najbardzie
znaczqeych 1 dtugotrwatych pozostatoscr po pandemu. Pogrgzone
wezesnie] w letargu miasta-sypralnie stanq sie tetnigeyma Zyciem
osrodkamu pracy 1 Zycia spotecznego™

Mark Dixon, zatozyciel i dyrektor generalny, IWG

Pandemia COVID-19 dogtebnie zmienita

nasze podejscie do tego, jak i gdzie chcemy
pracowac. Okresy izolacji daty nam wglad

W howy sposdéb pracy: taki, ktéry nie wymaga
dtugich, codziennych dojazdéw, zapewnia
bardziej satysfakcjonujgca rownowage miedzy
praca a zyciem prywatnym i pozwala nam
zaoszczedzic pienigdze. | ktéry jest rowniez
korzystniejszy dla sSrodowiska.

Niniejsze materiaty IWG, poparte nowymi
badaniami przeprowadzonymi wsréd firm
notowanych w indeksie FTSE 250 pokazuja,
w jaki sposdb nowa, przyjmowana obecnie
na catym swiecie koncepcja planowania

.Mmiasta 15-minutowego” moze pomaoc

w urzeczywistnieniu tego nowego standardu
pracy. W przysztosci bedziemy mogli zaspokoic
wszystkie nasze potrzeby zyciowe w ciggu
kwadransa w obrebie naszego miejsca
zamieszkania. Ostatnim elementem uktadanki
beda elastyczne rozwigzania w zakresie
przestrzeni do pracy, ktére zapewniajg wszystkie
korzysci scentralizowanego biura blisko domu.

Rezultat? Swiat, w ktérym droga do pracy zajmuje
15 minut. Miejsce, w ktérym zycie zmienia sie na
lepsze i ktore zwraca nam sporg cze$¢ naszego
najcenniejszego dobra: czasu.

IWGPLC.COM
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Kochajac to, co jest bliskie

»Podezas lockdownu odkrytem w moje) okolicy wele peretek, ktorych nigdy

wezesnie) tak naprawde ne docematem. Laczaglem jeZdzic na rowerze

oraz uprawiac jogging 1 nagle zdatem sobie sprawe, jak pigkne sq niektére

mugjsca w okolicy. Brooklyn Bridge Park, z widokiem na panoramg

dolnego Manhattanu, jest naprawdg tadny. Odkrytem tez Red Hook —

dzielnice 0bok naszey, gdzie znalaztem Swietng restauracye, ktora serwuge

niesamowite burgery. Parking z tytu naszego budynku rowniez okazat sie

ukrytym kleinotem. Nasze dwie corke bawily sie tam kazdego wieczora

przez ostatnie kilka tygodm, zamiemajqe parking w plac zabaw: jeZdzily
- na hulajnogach, strzelaty z pistoletéw na wodg 1 wymyslaty rézne gry. Inne
dzieci z budynku pukajq do naszych drzwi, aby zaprosic nasze corki do

e

6lne) zabawy na dworze. 1o bardzo urocze™



KOCHAJAC TO, CO JEST BLISKIE

Lockdowny zmusity wiele os6b na catym
Swiecie do pracy z domu, a w konsekwencji do
spedzania znacznie wiecej czasu w lokalnych
spotecznosciach. Pomimo oczywistych minuséw
izolacji od przyjaciét i krewnych przyniosto to
réwniez wiele korzysci.

Najbardziej oczywistym plusem jest brak dtugich
dojazdéw do pracy ($rednio okoto 50 minut
w kazda strone), co oznacza wiecej wolnego

czasu i zaoszczedzone pienigdze. Ale zaczelisSmy NOWI ODKRYWCY
rowniez odkrywac.

Spacerujac, biegajac czy jezdzac na rowerze,
osoby zyjace w regionach objetych lockdownem Podczas lockdownu wielu z nas,

lepiej poznaty swoje lokalne Srodowisko — zamknietych w swoich domach i ich
i czesto byty zaskoczone tym, jak wiele nowych bliskim sgsiedztwie, po raz pierwszy

doswiadczen na nie czeka. Londynska gazeta odkryto okolice, w ktérych
Evening Standard poprosita kilku ze swoich mieszkamy na co dzien. Pierwszy
redaktoréw o opisanie nowych odkry¢, ktérych lockdown w Wielkiej Brytanii
dokonali na swoich lokalnych ulicach podczas spowodowat 175-procentowy
lockdownu, a byty to miedzy innymi ule wzrost sprzedazy map

(i lokalnie produkowany mi6d), wymiana roslin sporzadzanych na zaméwienie

w ksiegarni oraz ogrdd japonski. Paryski przez Ordnance Survey, ktére
korespondent The Financial Times opisat rados¢, mozna spersonalizowac za pomoca

jaka odczut, odwiedzajac lokalny park, ktory wtasnego zdjecia i dopasowac do

wczeséniej po prostu omijat. konkretnego obszaru. Jak
podkreslita firma, mapy te czesto
obejmuja obszar wokét domu
uzytkownika, wiec wzrost
zainteresowania odzwierciedlat
potrzebe odkrywania lokalnych
obszaréw na nowo.

IWGPLC.COM
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Nie tylko spedzamy wiecej czasu w naszych
lokalnych dzielnicach, ale takze wydajemy wiecej
pieniedzy lokalnie tam, gdzie pozwalaja na to
przepisy. Amerykanska Krajowa Federacja Handlu
Detalicznego podata w kwietniu, ze 49%
konsumentéw ,dokonato zakupu specjalnie po
to, aby wesprze¢ mate lokalne firmy w czasie
pandemii”. Globalne badanie przeprowadzone
przez Accenture w sierpniu ubiegtego roku
rowniez wykazato radykalng zmiane we wzorcach
zakupowych konsumentéw na catym Swiecie,

z ktérych wielu stara sie teraz robi¢ zakupy
lokalnie i z rozmystem. Wedtug badania
przeprowadzonego ostatnio przez Barclaycard
brytyjscy klienci wydali w lutym 0 63% wiece]

w sklepach specjalistycznych, takich jak sklepy
miesne, piekarnie i sklepy warzywne, niz w tym
samym miesigcu w roku 2020. Che¢ wspierania
lokalnych sprzedawcéw to trend, ktory
prawdopodobnie bedzie sie utrzymywat.
Accenture podaje, ze okoto cztery piate osdb
robigcych obecnie zakupy lokalnie planuje nadal
stosowac to podejscie po zakoriczeniu pandemii.

., Wzajemna pomoc jest shosobem, aby ludzie pamigtali
0 zachowaniu Zyczliwosc, empatu 1 szacunku™

Cindy Milstein

MONOPOLY IDZIE Z DUCHEM CZASU

.Po burzliwym roku 2020 termin »spotecznosc«
nabrat zupetnie nowego znaczenia” — stwierdzita

na poczatku tego roku firma Hasbro, producent gry
planszowej Monopoly. Z tego powodu firma ogtosita,
ze zmieni zasady dotyczace kart ,Kasa spoteczna”.
Znikna btedy bankowe na korzys¢ gracza, zwroty
podatku dochodowego i zdobycie drugiej nagrody
w konkursie pieknosci, a zastapia je bardziej
altruistyczne tematy. Poproszono graczy o gtosowanie
na nowe karty, ktére obejmowaty uratowanie
szczeniaka, pomoc sasiadce w przyniesieniu
codziennych zakupdw oraz uprzatniecie smieci

z chodnika. A jesli robisz zakupy lokalnie przez caty
tydzien? Otrzymasz premie za przejscie przez START!

IWGPLC.COM
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Ta nowo odkryta che¢ pomagania lokalnym
firmom rozcigga sie réwniez na pomoc innym
cztonkom spotecznosci. W ciggu kilku dni od
rozpoczecia pierwszego lockdownu na catym
Swiecie zaczety powstawad grupy wzajemnej
pomocy, w ktérych ludzie zgtaszali sie na
ochotnika, aby pom6c osobom w okolicy. Cindy
Milstein, organizatorka z Michigan, ktéra

utworzyta wielka liste grup wzajemnej pomocy
w Stanach Zjednoczonych i poza nimi, opisatato  ESSS
zjawisko jako ,sposo6b, aby ludzie pamietali

0 zachowaniu zyczliwosci, empatii i szacunku”.
Kelsey Mohamed, wspétzatozycielka organizacji
parasolowej COVID-19 Mutual Aid UK, opisata
reakcje publiczna jako ,ujmujaca”, dodajac: ,To
pokazato, co jest mozliwe, gdy priorytetowo

potraktujemy zwykte wspotczucie”. a

CZAS, KTORY MOZEMY ODZYS-
KAC: CZAS DOJAZDU DO PRACY
NA SWIECIE PRZED PANDEMIA

77%

stwierdzito, ze przy kolejnej zmianie
pracy warunkiem koniecznym bytoby
znalezienie miejsca pracy blizej domu

W badaniu przeprowadzonym przez IWG [ AL A @
w listopadzie 2020 r. 77% pracownikéw

Najwyrazniej pandemia wywotata w nas nowe

pragnienie spedzania czasu w najblizszej okolicy Czas spedzony na codziennych dojazdach
— i w miare mozliwosci pracy w niej, aby do pracy $rodkami transportu publicznego.
skoriczy¢ z dtugimi codziennymi dojazdami. Zrédto: Moovit

To brzmi jak marzenie. Jednak z kazdym dniem
staje sie to coraz bardziej realne.

’ v Aby utatwi¢ swojej firmie poruszanie sie¢ w nowym Swiecie pracy, skontaktuj sie z IWG iwgplc.com

IWGPLC.COM
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Miasto 15-minutowe

»Musimy na nowo odkryc ideg miejskiey bliskoscu.
Wiemy, ze lepe) jest pracowac w poblizu miejsca
zamieszkama, a jesl mozna tez blisko robic zakupy
oraz korzystac z rozrywki 1 ustug, pozwala to wies¢
spokojniejsze Zycie”

Profesor Carlos Moreno, Uniwersytet Paryski




MIASTO 15-MINUTOWE

Jeszcze przed wybuchem pandemii idea miasta
15-minutowego, sformutowana przez
francuskiego naukowca Carlosa Moreno,
zyskiwata na popularnosci. ,La ville du quart
d'heure” to zgodnie z wizja Moreno miejsce,

w ktérym praca, dom, sklepy, rozrywka,
edukacja i opieka zdrowotna sg dostepne pieszo
lub rowerem w takim samym czasie, jaki osoba
dojezdzajaca do pracy spedzataby na peronie
kolejowym. Wizja ta wywodzi sie z filozofii
Moreno — ,,chronourbanizmu”, wedtug ktorej
priorytetem jest sposab, w jaki mieszkancy
miast spedzajg czas, i ktéra opowiada sie za
wolniejszym tempem zycia, sprzyjajacym
lepszemu samopoczuciu.

Moéwiac prosciej, wedtug stéw Paula Mogusha,
planisty z Minneapolis, chodzi o to, aby ,,umiescic¢
rzeczy blizej siebie, tak aby tatwiej mozna byto
do nich dotrze¢”. Tak wiec Moreno wyobraza
sobie przestrzenie wielofunkcyjne jako norme

w ,miescie policentrycznym”. | tak w Paryzu,
gdzie jego przekonania zostaty entuzjastycznie
przyjete przez myslaca przysztosciowo mer Anne
Hidalgo, zesp6t koszar Minimes w modnej
dzielnicy Marais zostat przeksztatcony

w kompleks mieszkan, biur, warsztatow
rzemieslniczych, osrodka opieki dziennej, kliniki
i kawiarni obstugiwanych przez osoby

Z autyzmem.

Gtéwnym motorem napedowym koncepdji
.miasta 15-minutowego” jest potrzeba
ograniczenia emisji dwutlenku wegla. Znajdujacy
sie pie¢ minut drogi od koszar Minimes ogromny
Place de la Bastille, niegdys gtowny wezet
komunikacyjny, stat sie w duzej mierze zielonym,
pieszym obszarem poprzecinanym rowerowymi
.coronapistes”, ktére wprowadzono w czasie
pandemii. Jest to jeden z kilku duzych placéw
przewidzianych do zielonej rewitalizacji przez
administracje Hidalgo.

L, Nech miejsca bedq blizey siebie — wowezas tatwie
bedzie do nich dotrzec”

Paul Mogush, planista z Minneapolis

IWGPLC.COM
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» W Paryzu wszyscy czuemy, Ze nie mamy czasu. £awsze pedzimy
w to czy inne miegjsce 1 zawsze staramy sig Zyskac na czasie”

Anne Hidalgo, mer Paryza

W Paryzu wszyscy czujemy, ze nie mamy czasu.
Zawsze pedzimy w to czy inne miejsce i zawsze
staramy sie zyskac na czasie” — moéwi Hidalgo.
.Dlatego jestem przekonana, ze musimy
przeksztatci¢ miasto, aby paryzanie mogli uczy¢
sie, uprawiac sport, mie¢ dostep do opieki

MIASTA 15-MINUTOWE
W AGLOMERACJI LONDYNU

zdrowotnej i robi¢ zakupy w promieniu 15 minut W strategicznym planie Londynu
drogi od swojego domu”. zidentyfikowano ponad 200 dzielnic

miejskich, wokét ktérych mogtyby
Pomyst polega na tym, aby Paryz stat sie powstac zrownowazone miasta
zasadniczo ,zdecentralizowanym miastem”, 15-minutowe

konglomeratem osiedli, z ktérych kazde bedzie
miato wtasne, wolne od samochodéw tereny
zielone, domy, przestrzenie wspélne i miejsca
pracy. To z kolei ma zacheca¢ ludzi, aby spedzali
wiecej czasu poza domem, a takze sprzyjac
wiekszemu poczuciu wspélnoty.

Podczas gdy wtodarze miast i planisci
zastanawiaja sie nad zyciem po pandemii
COVID-19, idea przyjaznego dla Srodowiska,
zrbwnowazonego i zdrowego miasta
15-minutowego znajduje poparcie na catym
Swiecie. Takie miasta jak Mediolan, Edynburg czy
Madryt pracuja nad rozwojem tej koncepdji.

W ramach zarzgdzania kryzysowego
dotyczacego pandemii COVID-19 koncepcja
miasta 15-minutowego jako zasada organizacji
rozwoju miejskiego ma znaczenie wieksze niz
kiedykolwiek wczesniej” — mowia
przedstawiciele C40, sieci zrzeszajacej
burmistrzéw prawie 100 megamiast na

catym swiecie.

. v Aby utatwic swojej firmie poruszanie sie w nowym swiecie pracy, skontaktuj sie z IWG iwgplc.com

IWGPLC.COM
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Aby wszystko dziatato

» W przyszioset duze miasta bedq musiaty
zapewnic nie tylko wszystkie potrzebne ludziom
udogodnienia, ale takze zréznicowane mozliwosct
mueszkaniowe, tak aby mozna byto pracowac

1 mieszkac w mieduzey odlegtosct™

Mark Dixon, zatozyciel i dyrektor generalny, ING




ABY WSZYSTKO DZIALALO

Europejskie miasta, sktadajace sie z odrebnych
dzielnic powstatych na dtugo przed
pojawieniem sie samochodow, stanowia
podatny grunt dla koncepcji miasta
15-minutowego. Wiekszym natomiast
wyzwaniem s3 wspétczesne metropolie o matej
gestosci zaludnienia i duzym uzaleznieniu

od samochodow.

Dotyczy to w szczegdlnosci wielu miast
amerykanskich, jednak koncepcja ta zyskuje
coraz wiekszg popularnos¢. Shaun Donovan, byty
sekretarz ds. mieszkalnictwa i rozwoju miast,
uczynit z koncepcji miasta 15-minutowego
gtéwny element swojej kandydatury

w tegorocznych wyborach na burmistrza Nowego
Jorku. ,Wielu nowojorczykéw od zawsze zyto

w miejscu, w ktérym wszystko, czego
potrzebowali, byto w zasiegu reki. Teraz nadszedt
czas, aby stato sie to rzeczywistoscia

dla wszystkich naszych mieszkancéw” —
stwierdza w swoim planie dla miasta Nowy Jork.
W Seattle, miescie znanym z osobliwych

i indywidualistycznych dzielnic, miejskie biuro
planowania i rozwoju spotecznosci ogtosito, ze
bada koncepcje miasta 15-minutowego jako
potencjalny plan na przysztosc.

Swego rodzaju zapowiedzig miasta
15-minutowego byto pojecie , dzielnicy
20-minutowej”, stosowane juz od 2010 roku

w Portland w stanie Oregon oraz od 2016 roku
w Detroit. Portland ma obecnie najwyzszy
wskaznik dojezdzania do pracy rowerem sposrod
wszystkich wiekszych miast USA, jednak ponad
potowa mieszkancéw wciaz dojezdza do pracy
samochodem. Ta popularno$¢ samochodow
sktonita niektérych do zasugerowania

alternatywy — skupienia sie w miescie
przysztosci na odlegtosci, a nie na czasie. Adie
Tomer, cztonek Metropolitan Policy Program

w Brookings, zasugerowat, ze w miastach,

w ktorych podréze samochodem s3a nadal
niezbedne, bardziej na wyobraznie moze dziatac
koncepcja ,miasta 3-milowego".

Detroit ze swojej strony bardzo sie stara, aby
rozwigzac problem wspélny dla wszystkich
projektdw miast 15-minutowych, czyli zapewnic
przystepne cenowo mieszkania. Miasto utworzyto
publiczno-prywatny fundusz mieszkaniowy

o wartosci 50 mln S, ktéry ma pomoc
mieszkaricom o niskich dochodach w utrzymaniu
sie na miejscu w miare wzrostu wartosci
nieruchomosci w rozwijajacych sie dzielnicach.
Koncepcja miasta 15-minutowego nie bedzie

,» Wielu nowojorczykéw

od zawsze Zyto w muejscu,

w ktorym wszystko, czego
potrzebowali, byto w zasiggu
reki. Teraz nadszedt czas, aby
stato sig to rzeczywistosciq
dla wszystkich naszych
mueszkarcéw”™

Shaun Donovan, kandydat na burmistrza
Nowego Jorku

IWGPLC.COM
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W Portland w stanie Oregon pojecie
«dzielnicy 20-minutowej” funkcjonuje
juz od 2010 roku

mozliwa do zrealizowania, jesli pracownicy

o niskich dochodach beda musieli mieszkac

w duzej odlegtosci od miasta. Z tego powodu mer
Paryza Anne Hidalgo ma nadzieje, ze do

2030 roku prawie jedna trzecia zasobdw
mieszkaniowych miasta bedzie wtasnoscia
publiczng — nawet w bardziej zamoznych
dzielnicach, pomimo pewnego oporu ze

strony mieszkancow.

Wedtug Marka Dixona z IWG przystepne cenowo
mieszkania to kwestia, ktoéra okaze sie kluczowa
w nadchodzacych latach. ,,Podczas pandemii
COVID-19 zaobserwowalismy, ze przyjazne do
Zycia miasta ucierpiaty w mniejszym stopniu niz
te, ktére mozna nazwac nienadajgcymi sie do
zycia lub bardzo drogimi” — twierdzi. Jako
przyktad miasta przyjaznego do zycia wskazuje
Kopenhage, ktéra juz w 1962 roku jako pierwsze
miasto w Europie wprowadzita ruch pieszy

w swoim centrum.

W poblizu centrum znajduje sie wiele niedrogich
mieszkan, bardzo tatwo jest dojechac do pracy,

a system transportu publicznego jest rozsadny
cenowo i dobrze zorganizowany” — uwaza.

.Z kolei takie miejsca jak centrum Londynu, gdzie
wiele 0séb dojezdza z daleka, zostaty bardzo
mocno dotkniete pandemia. ,\W przysztosci duze
miasta beda musiaty zapewnic nie tylko
wszystkie potrzebne ludziom udogodnienia, ale
takze zréznicowane mozliwos$ci mieszkaniowe,

w tym przystepne cenowo mieszkania, tak aby

L, Handel detaliczny moze
odgrywac pewng rolg, ale
przyszitosciq jest spotecznosc:
dobre samopoczucie, zabawa,
wiedza. Ludzie cheq stuchac
rozmow, odkrywac, taczyc sig™

Mary Portas, ekspert ds. handlu detalicznego

\

13

mozna byto pracowac i mieszkac¢ w nieduzej
odlegtosci”. Jedna z potencjalnych odpowiedzi
na ten problem zwigzana jest z upadkiem handlu
detalicznego w centrach miast i miasteczek.

W wyniku pojawienia sie centrow handlowych
poza centrami miast, a ostatnio takze rozwoju
handlu elektronicznego, wielu detalistéw, w tym
duze sieci, zostato zmuszonych do ograniczenia
dziatalnosci lub nawet zamkniecia sklepéw.
Przedtuzajace sie lockdowny tylko pogtebity
kryzys. W zwigzku z tym wiele os6b wyobraza
sobie nowa przysztos¢ dla centréw miast,
doskonale wpisujaca sie w koncepcje miasta
15-minutowego, w ktorej stajq sie one
wielofunkcyjnymi centrami, oferujacymi nie tylko
punkty sprzedazy detalicznej, ale takze
niezbedne ustugi i lokalne obiekty rekreacyjne.

«Nie chodzi juz tylko o zakupy”,

mowi o ewolucji centrow miast Mary Portas,
ekspert ds. handlu detalicznego. ,,Handel
detaliczny moze odgrywac pewna role, ale
przysztoscia jest spotecznos¢: dobre
samopoczucie, zabawa, wiedza. Ludzie chca
stucha¢ rozmow, odkrywac, taczyc sie”.

Moze to réwniez dotyczy¢ przestrzeni
mieszkalnych, szczeg6lnie w Wielkiej Brytanii,
gdzie nowe przepisy pozwalaja teraz na
wykorzystanie lokali handlowych do celéw
mieszkalnych. W lipcu ubiegtego roku w raporcie
Social Market Foundation wezwano do
opracowania ogélnokrajowego programu

zmiany przeznaczenia centréw miast i miasteczek
na cele mieszkaniowe, co mogtoby potencjalnie
odblokowa¢ 800 000 nowych mieszkan.
Borykajaca sie z problemami sie¢ domow
towarowych John Lewis ogtosita w pazdziernikuy,
ze zidentyfikowata 20 ze swoich lokalizacji, ktore
mogtyby zamieni¢ sie w przystepne cenowo
mieszkania dla lokalnych spotecznosci.

'/V Aby utatwic swojej firmie poruszanie sie w nowym swiecie pracy, skontaktuj sie z IWG iwgplc.com

IWGPLC.COM
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Ostatni element uktadanki

1»320bkie upowszechnienie sig rozwiqzan w modelu piasty
1 szprych bedzie jednq z decydujqeych zmian w sposobie
zarzqdzama przestrzeniq do pracy w firmach. Robilismy
to dla wielu firm przed pandemug COVID-19, ale teraz

zapotrzebowanie gwatlownie rosnie”

Mark Dixon, zatozyciel i dyrektor generalny, IWG
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Opro6cz zastanawiania sie nad tym, gdzie
bedziemy mieszkaé, zwolennicy koncepcji
miasta 15-minutowego muszg réwniez
rozwazy¢ kwestie tego, gdzie bedziemy
pracowac. Jak przyznaje sam Moreno: ,Nie
wszyscy ludzie majg mozliwos¢ pracy

w promieniu 15 minut drogi”. Jest jednak na
to odpowiedz.

Wedtug brytyjskiej rzadowej organizacji High
Streets Task Force, ktéra zajmuje sie przysztoscia
brytyjskich miast, elastyczne miejsca pracy beda
kluczowym elementem wielofunkcyjnego
centrum miasta przysztosci po pandemii:
~Obserwowalismy popyt na elastyczna
przestrzen do pracy przed wybuchem pandemii,
ale poniewaz coraz wiecej pracownikéw pracuje
gtownie z domuy, istnieje prawdopodobienstwo,
Ze stanie sie to wazniejszym elementem
centréw naszych miast” — napisano w raporcie
zatytutowanym The Changing High Street.

Praca hybrydowa jest obecnie powszechnie
uznawana za podstawowy model
przysztosciowego podejscia do pracy. Nowe
badania przeprowadzone przez IWG wykazaty, ze
trzykrotnie wiecej firm notowanych w indeksie
FTSE 250 zamierza obecnie korzystac¢ z modelu
hybrydowego w poréwnaniu z tymi, ktore
zamierzaja kontynuowac dziatalnos¢ w taki sam

15

sposoéb jak przed pandemia. W rezultacie firmy
przeprowadzaja ponowng analize swojej
powierzchni biurowej, przy czym 38% z nich
wprowadza redukcje zatrudnienia, a 42%
zamierza przenies$¢ sie do biura wspétdzielonego
lub zainwestowac w takie rozwigzanie.

Hybrydowy model pracy jest czesto
przedstawiany w mediach jako potaczenie pracy
z domu i w biurze firmy. Rosnie jednak
swiadomos¢, Ze istnieje jeszcze trzecia opcja —
praca w wyznaczonej przestrzeni znajdujacej sie
blisko domu — stanowigca wazny trzeci wymiar
modelu hybrydowego. W szczegblnosci rzad
walijski przejat inicjatywe w tej dziedzinie,
twierdz3ac, ze chce zapewnic¢ pracownikom
wieksza elastyczno$¢ w pracy zdalnej. Obecnie
bada on mozliwosci rozwoju sieci przestrzeni do
pracy na poziomie spotecznosci lokalnych

w odlegtosci krotkiego spaceru lub jazdy
rowerem od miejsca zamieszkania pracownikéw,
ktore mogtyby by¢ wykorzystywane przez
pracownikéw sektora publicznego, prywatnego
oraz organizacji pozarzadowych. ,Umozliwienie
pracy zdalnej dla wiekszej liczby pracownikow
bedzie kluczowym wktadem w realizacje naszych
celow w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla
i przyczyni sie do bardziej sprawiedliwego
podziatu miejsc pracy w catej Walii” — mowi
rzecznik.

,, Umozlwwienie pracy zdalney dla wigksze) liczby pracownikéw

bedzie kluczowym wktadem w realizacie naszych celéw
w zakresie redukey emusy dwutlenku wegla v przyczyni sig do
bardzie) sprawiedliwego podziatu miejsc pracy w catey Walu™

Rzecznik rzagdu Walii

IWGPLC.COM
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Model piasty i szprych
daje pracownikom

mozliwos¢ pracy
w biurze satelitarnym
blizej domu

-

Na poziomie korporacyjnym wiele organizacji

z listy FTSE 250 w Wielkiej Brytanii przechodzi na
bardziej zdecentralizowana strukture, dziatajac
w modelu piasty i szprych, ktéry umozliwia
pracownikom prace w biurze satelitarnym blizej
domu. Na przyktad kilka najwiekszych bankéw
w Wielkiej Brytanii ogtosito plany wykorzystania
czesci swoich nie w petni wykorzystywanych
oddziatéw przy gtéwnych ulicach jako lokalnych
obiektéw do elastycznej pracy dla

swoich pracownikéw.

Ma to sens z finansowego punktu widzenia. Jak
ujat to Mark Dixon: ,Dlaczego firmy miatyby
ponosic¢ koszty zapewnienia prestizowych
pomieszczen biurowych w centrach miast, skoro
w ostatnich miesigcach udowodniono, ze ich
pracownicy sg réwnie efektywni i wydajni gdzie
indziej — nie tylko w domu, ale réwniez

w pobliskich biurach?”.

Z punktu widzenia firm chcacych zainwestowac
w elastyczne satelitarne przestrzenie do pracy
model piasty i szprych moze przynies¢
oszczednosci na statych kosztach nieruchomosdi,
jednoczes$nie pozwalajac pracownikom na prace
w nowoczesnym, profesjonalnym i dobrze
wyposazonym otoczeniu, nie wspominajac

o korzysciach dla srodowiska. W marcu firma IWG
podpisata najwieksza w swojej historii umowe

z Nippon Telegraph and Telephone Corporation,
na mocy ktérej 300 000 pracownikéw NTT bedzie
mogto pracowac w sieci ponad 3500 przestrzeni

do pracy IWG na catym Swiecie. NTT opracowuje
rowniez aplikacje, dzieki ktérej pracownicy beda
wiedzieli, w ktérych biurach w poblizu ich domu
pracuja ich koledzy.

»Dlaczego firmy muatyby ponosic
koszly zapewniema prestizowych

pomaeszezen buurowych w centrach

maast, skoro w ostatnich
miesigcach udowodniono, Ze ich
pracownicy sq réwnie efektywni
1 wydani gdzie indzie) — nie
Wlko w domu, ale réwnie?

w pobliskich bwurach?”

Mark Dixon, zatozyciel i dyrektor generalny, ING

NTT opracowuje aplikacje, dzieki ktorej

pracownicy beda wiedzieli, w ktérych biurach

w poblizu ich domu pracuj3 ich koledzy

IWGPLC.COM
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Umowe te podpisano w nastepstwie podobnych
kontraktéw zawartych przez IWG z duzymi .
klientami korporacyjnymi, w tym z firma Standard WZROST NA OBRZEZACH LONDYNU
Chartered dla jej 95 000 pracownikéw. ,Mamy
nadzieje, ze to partnerstwo zapewni odpowiednie
alternatywy dla pracy w domu i w biurze, W czasie pandemii popularnos¢ przestrzeni
umozliwiajac naszym pracownikom prace blizej biurowych IWG potozonych poza obszarem
klientow, kolegbw iich zespotow, jak réwniez londynskiej autostrady M25 gwattownie
redukujac czas dojazdu, koszty podr6zy oraz nasz wzrosta, a miasta na obrzezach stolicy staty
indywidualny i zbiorowy $lad weglowy” — sie atrakcyjnymi miejscami do pracy.
powiedziat Andy Halford, dyrektor finansowy W ciggu ostatnich kilku miesiecy popyt na
w firmie Standard Chartered. przestrzenie w Uxbridge wzr6st o 175%,

a duze skoki odnotowano rowniez w High
Dodatkowe korzysci dla firm wynikaja Wycombe (52%) i Hayes (24%). Dla
z mozliwosci korzystania z nowych zrodet kontrastu, popyt na przestrzenie
uzdolnionych pracownikdw, takich jak w londynskim City spadt o 26%.
freelancerzy i lokalne klastry biznesowe.
Tymczasem lokalne gospodarki zyskuja na »Ludzie chcg pracowac blisko
wzroscie zatrudnienia, jak réwniez na swojego miejsca zamieszkania” — méwi
zatrzymaniu wynagrodzer pracownikow Mark Dixon. ,Ten trend bedzie sie
w spotecznosci. utrzymywat. Najcenniejsza nieruchomos¢

na swiecie moze rownie dobrze znajdowac
Firmy najwyrazniej rozumiejg, ze ich przysztosc¢ sie w Gerrards Cross (miasteczko
lezy blizej doméw ich pracownikéw. Wedtug Buckinghamshire tuz za M25), a nie
badan IWG prawie potowa (49%) firm rozwaza w centrum Londynu”. W ciggu ostatnich
przeniesienie sie do obszaréw, w ktérych dwoch lat prawie wszystkie nowe centra
zazwyczaj mieszkajq ich pracownicy. IWG zostaty otwarte w srodowiskach

pozamiejskich i regionach oddalonych od
gtéwnych obszaréow miejskich.

W poréwnaniu z okresem sprzed pandemii
popyt na powierzchnie biurowe IWG

w obszarach podmiejskich wzrést

0 32% w pierwszym kwartale 2021 roku,
a w tym samym okresie zainteresowanie
powierzchniami biurowymi na terenach
wiejskich wzrosto o0 20%.

IWGPLC.COM
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JAK ELASTYCZNA PRZESTRZEN DO PRACY TWORZY MIEJSCA PRACY...

I

01 02

Tworzone s3 tymczasowe Tworzone sg state miejsca
miejsca pracy, aby wyposazyc pracy do obstugi przestrzeni,
istniejacg powierzchnie obejmujace recepcjonistow,
biurowa i przygotowac ja do sprzataczy, konserwatoréw
nowej roli jako elastyczng i pracownikéw ochrony.

przestrzen do pracy.

...| JAKTO ZMIENIA LOKALNE GOSPODARKI

18

03

Miejsca pracy s3 zwigzane
z firmami, ktére zajmuja
przestrzen elastyczna.

W 2019 roku firma IWG prognozowata, ze w ciggu najblizszych 10 lat lokalne gospodarki miaty
skorzystac z 12 mld funtéw w wyniku rozwoju hybrydowych modeli pracy. ,Pandemia nie tylko
przyspieszyta ten trend, ale tez prawie na pewno zwiekszyta te liczbe"” — uwaza Mark Dixon.

"/v Aby utatwic swojej firmie poruszanie sie w nowym swiecie pracy, skontaktuj sie z IWG iwgplc.com

IWGPLC.COM
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15-minutowa droga do pracy

S Musimy muec Swietne, elastyczne przestrzenie do pracy dostgpne
w promienu 15 minut od muejsca, w ktérym ludzie cheqg mieszkac.
Jest to ogromna szansa dla przedsiebiorcow, poniewaz nagle
okaze sig, Ze ludzie me bedq wyjezdzac z okolicy do miasta na

12 godzin dzienmie™

Doug Demers, starszy dyrektor zarzgdzajacy w B+H




15-MINUTOWA DROGA DO PRACY

Elastyczna przestrzen do pracy w modelu piasty
i szprych to ostatni element réwnania, ktéry
pozwala na stworzenie nowego standardu pracy
nazywanego przez IWG ,,15-minutow3 droga do
pracy”. Rosnaca gotowosc firm do umozliwienia
swoim pracownikom elastycznej pracy

w obrebie lokalnych spotecznosci oznacza, ze
pracownicy beda mogli zrezygnowac z dtugich
dojazdéw do pracy i cieszy€ sie dniem pracy,
ktéry ptynnie wpasowuje sie w lokalny
ekosystem zaspokajajacy wszystkie

ich potrzeby.

Na poczatku tego roku firma IWG wspotpracowata
z dziatem Advance Strategy Practice globalnej
firmy projektowej i konsultingowej B+H, aby
przekonac sie, jak moze wygladac swiat
15-minutowe] drogi do pracy. Jak okreslita to
firma B+H, byta to okazja do zbadania, ,z ktérych
elementéw z przysztosci powinnismy juz

teraz korzystac”.

W centrum uwagi znalazt sie temat ,przestrzeni
do ponownego wykorzystania” w kontekscie tego,
w jaki sposéb mozna przeksztatci¢ lokalne
obszary, aby pomiesci¢ przestrzen do
przemieszczania sie pieszo, w tym tereny zielone
i wzajemnie potaczone centra kulturalne.

ODRODZENIE PRZEDMIESC

20

Omoéwiono réwniez kluczowe, przetomowe
trendy, ktére wptyna na przyszto$¢ pracy.
Najwazniejszym z nich jest odrodzenie
przedmies¢, dzieki ktéremu zaréwno mieszkarcy,
jak i sprzedawcy przeprowadzajg sie z miast na
przedmiescia, aby korzystac ze wzglednego
bezpieczenistwa, oszczednosci i przestrzeni.
Wsréd innych kluczowych czynnikow
zaktécajacych mozna wymienié zmiane
priorytetébw spotecznych, ktéra uwzglednia
potrzebe rownego traktowania wszystkich
jednostek w spoteczeristwie, a takze rosnace
pragnienie rzeczywistych doswiadczen zyciowych
w przeciwienstwie do doswiadczen wirtualnych.

Firma B+H opracowata ,miejska mape umystu”,
aby pokazad, ze koncepcja 15-minutowej drogi
do pracy jest czescia catego systemu, ktéry
obejmuje prace, zabawe, jedzenie, dobre
samopoczucie, zakupy, nauke i udziat

w zyciu spotecznym.

| nie sa to tylko mrzonki. ,Zmiany juz zachodza”
— moéwi Jill Jago, dyrektor dziatu Advance
Strategy Practice, ktéry obecnie wspétpracuje

z bankiem komunalnym w Seattle, planujacym
budowe nowej siedziby.

Koncepcja 15-minutowej drogi do pracy jest czescia catego systemu, ktory obejmuje
prace, zabawe, jedzenie, dobre samopoczucie, zakupy, nauke i udziat w zyciu spotecznym
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FIRMA B+H STWORZYtA KONCEPCIE ,,15-MINUTOWE] DROGI DO PRACY”
W WASZYNGTONIE W STANACH ZJEDNOCZONYCH oraz W BRIGHTON W ANGLII

«Ludzie oczekuja dostepu do udogodnien i ustug, ktérych naturalnie
potrzebujemy w ciggu dnia pracy, jednak coraz wazniejsze staj3 sie inne kwestie,
takie jak tereny zielone, miejsca do wspoétpracy lub lokalne centra spotkan i pracy

z kolegami”

TW MARRIOTT =
W HOTEL =

i

HILTON rr
INTERCONTINENTAL -

WHITE HOLISE
LANDMARIS

SMETHAONLAN MISEIEMY
NATHINAL CALLERY
ChFTaL

sk

Bright

And H
High

SAINT MICHOLAS
FaitL

SAINT PALIT

IWGPLC.COM

MN 15 W15

Y CENIE

o W

TLEXWORK 0
SPACE

Brighton
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«Jak wiec powinna wygladac taka siedziba?"
— pyta Jago. ..Czy ma to by¢ powierzchnia
biurowa, czy raczej przestrzen dla spotecznosci
lokalnej? Bank otacza mata spotecznos$¢, w ktérej
powstaje wiele mieszkan,

ale obecnie nie ma tam zbyt wielu udogodnien.
Czy zatem zamiast konwencjonalnej siedziby
bank powinien zainwestowac w utworzenie
przestrzeni dla studia jogi, domu kultury

i restauracji na wynajem,

z przestrzenig do pracy jako niewielka czescia
tego wszystkiego? Takie wtasnie pytania
analizujemy obecnie z klientami”.

Wedtug Douga Demersa, starszego dyrektora
zarzadzajacego w firmie B+H, prawdopodobnie
spojrzymy wstecz na pandemie koronawirusa

i uznamy ja za czynnik przyspieszajacy te
rewolucje. ,Podczas izolacji ludzie mogli
ostatnio odkry¢ swoje lokalne restauracje, ale
bedg chcieli wiecej” — moéwi. ,Na przyktad
musimy mie¢ Swietne,

elastyczne przestrzenie do pracy dostepne

w promieniu 15 minut od miejsca, w ktérym
ludzie chca mieszkad. Jest to ogromna szansa dla
przedsiebiorcdw, poniewaz nagle okaze sie, ze
ludzie nie bedq wyjezdzac z okolicy do miasta na
12 godzin dziennie”. ,Juz niedtugo koncepcja
dtugich dojazdéw do pracy stanie sie nam

22

zupetnie obca” — moéwi Mark Dixon. ,Pomyst, ze
kazdego ranka pracownicy biurowi wczesnie
wstaja, wskakuja do zanieczyszczajacych
srodowisko samochodéw oraz przepetnionych
pociagdw i pokonuja wiele kilometréw do
miejsca pracy, bedzie wydawat sie
niewiarygodny. Wierzymy, ze w niedalekiej
przysztosci profesjonalna przestrzen do pracy
bedzie dostepna wszedzie — od najwiekszego
miasta po najmniejszg wioske. Ta transformacja
przyniesie niespotykana dotad wartos¢
pracownikom, firmom i lokalnym gospodarkom,
jednoczesnie wnoszac istotny wktad w poprawe
stanu Srodowiska naturalnego”.

.Dzieki temu, ze ludzie beda pracowac na
miejscu, lokalne udogodnienia i punkty
sprzedazy detalicznej otrzymaja impuls do
rozwoju, a do obstugi krajowej sieci przestrzeni
do pracy powstang nowe mozliwosci
zatrudnienia. Poprawi sie rownowaga miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym, dzieki czemu
ludzie beda zdrowsi i bardziej produktywni.
Zmniejszenie liczby podrézy spowoduje spadek
emisji dwutlenku wegla, a w miastach zmniejszy
sie zattoczenie. Lokalne spotecznosci rozkwitna
dzieki naptywowi inwestycji w nowa
infrastrukture i obiekty. Taki wtaénie bedzie $wiat
15-minutowej drogi do pracy”.

W Juz miedtugo koncepeja
dtugich dojazdow do pracy

stanie sie nam zupetnie obca™

Mark Dixon, zatozyciel i dyrektor generalny, IWG

'\A/v Aby utatwic swojej firmie poruszanie sie w nowym swiecie pracy, skontaktuj sie z IWG iwgplc.com
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